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明 日 君 再 来

——在兰州大学管理学院 2018 年毕业典礼上的发言

石富覃

（2018 年 6 月 3 日）

非常荣幸受邀参加毕业典礼。还记得四年前这级本科生

开学典礼前，何文盛院长曾提出让我代表校友发个言，我当

时不敢来，我不知道该讲点啥。这次，学院再次提出，我无

法抗拒，因为兰大和管院给我太多，而我无以回报。我亲历

了管理系从建起来、大起来到今天强起来的非凡过程。今天，

我们管理学院的本、硕、博毕业生挤满了一个礼堂，内心感

到由衷地喜悦。祝贺各位老师和同学们业已取得的一切成绩、

成长和成功！

今天毕业礼之后，同学们跟我一样，也就变成了校友。

作为老校友，我想就“何日君再来？”这个话题，与诸位新

校友做个交流。

何日君再来？ 当您感怀师恩、感念母校的时候来。我

们应当铭记，是兰大栉风沐雨的坚守，老师熬灯费油的燃烧，

使我们成长、成才、成功。以包国宪教授为代表的一批名师

和领导，为管理学院的强劲崛起奠定了基础。如今，管理学

院盛名远播，这一切都是加持在我们校友身上的光环。作为

校友，像我一样，离开校门后，将来成功与否，都不要抱怨
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母校、抹黑母校，兰大和管院的江湖地位足以支撑起我们丰

厚的理想和人生。

何日君再来？当您小有成就，回报母校的时候来。带着

您的爱人，抱着您的孩子，看萃英山上，十里花开，听积石

堂前，百年钟声。让家人触摸您的过去，让母校聆听您的成

就，让老师感知您的成长。其实，您大可不必等到大红大紫、

大富大贵之时再来。只要您是管院的校友，您就是兰大的游

子，母校永远等着您、欢迎您。作为校友，像我一样，隔三

差五就来校园神游，看看海报上的学术名词，感觉自己在与

时俱进；哪怕吸点书香空气，都有一种充实和惬意之感。

何日君再来？当你人生失意、事业受挫时候来。母校如

母亲，母亲在哪里，家就在哪里。你若爱校如家，她定当对

你不离不弃。兰大是游子的温柔乡，更是人生的加油站，当

您需要停一停、充充电的时候，您就应当来。备足资粮，重

整行装，再次出发。像我一样，彻底黏上兰大，本科毕业之

后，三次返校，读研究生班、读硕士、读博士，成了管院的

“钉子户”。在这里，我要负责任地告诉大家，管院的“售

后服务”真的很棒，包您成才！

何日君再来？不必太久，不要踌躇，明日就当来。作为

校友，最大的悲哀不是你来不了，而是你内心纠结、想来又

不想来。走上社会，总有春风得意时，也有艰难失意时。得

意时，稳住心神，抓住机遇，该干啥干啥，多做点成就出来；
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切不可狂妄自大，迷失自我，心无戒惧，为所欲为。失意时，

保持人格独立，心底善良，多做点知识储备，静待来年花开；

切不可六神无主，随波逐流，身无担当，破罐子破摔。我认

为，返校这回事儿的一个不正确打开方式是：得意时就来，

失意时就躲。其实，来母校无关乎成败得失。来母校的终极

意义，在于时刻校验自己，找准原点，找回初心，走得更好

更远。作为校友，像我一样，想来就来，不请自来。

何日君再来？其实您若不便，可以不来。因为，离开兰

大，您就深深地打上了“兰大出品”的烙印，这个印记就像

出生时的“胎记”，一辈子都在身上；也像一件产品的“条

形码”，不论走到哪里，只要一扫码，就会显示您的产地、

品级与价码，并且可回溯、可追责。所以，只要不被“退货”，

您也可以不来。作为校友，像我一样，每天清晨浏览兰大网

站，晚上点开管院微信，时不时在朋友圈为兰大和兰大人点

个“赞”。在网络与精神空间，全体校友与母校师生共享着

同一片天空，没有距离。

同学们，新的征程即将开始，伟大的母校和忠诚的校友

与您同在。让我们共同祝愿兰大更好！管院更好！让我们共

同相约今日乘风归去，明日邀君再来！


